Comune di Siurgus Donigala

Provincia Sud Sardegna
Via Kennedy 1 - 09040 Siurgus Donigala

REGOLAMENTO PESATURA DELLE
POSIZIONI ORGANIZZATIVE

Allegato alla delibera della Giunta Comunale n. 42 del 20/05/2019



Art. 1
Finalita

1. Il presente Regolamento individua il Sistema edrited per la graduazione delle
posizioni organizzative ai fini dell’attribuzione dell a relativa retribuzione.

2. Nella individuazione dei criteri il Sistema tien®nto della rilevanza del ruolo
assegnato alla posizione e dei connessi aspettoriplessita, autonomia, professionalita.

3. Il Comune, in caso di variazioni delle funzionirditiite alle posizioni organizzative
ovvero di rilevanti modifiche agli altri elementi dalutazione considerati dal presente
Regolamento, procede ad una nuova graduazionestelse.

4. 1l Sistema asscura in ogni caso lattribuzione del valore minimo previsto dd
CCNL quale retribuzione di posizione.

5. Il processo di graduazione delle funzioni deve msseolto in maniera complessiva
con riguardo a tutte le Posizioni organizzative.

Art. 2
Soggetti e funzioni

1. L'OIV o il Nucleo di valutazione compila, con la collaborazione del Servizio
Personale-Organizzazione, una scheda contenente l'analisi delle funzioni assegnate a
ciascuna P.O. con riguardo ai singoli elementi alutazione, assegnando i relativi

punteggi.

2. La Giunta approva la pesatura delle P.O. su parere dell'OI'VV/Nucleo di Vautazione.

Art. 3
Criteri di pesatura delle posizioni organizzative

1. Le posizioni organizzative previste dal contratttagioro sono riferite:

- tipo a): allo svolgimento di funzioni e attivita di partleoe complessita, elevato grado di
autonomia gestionale e organizzativa,

- tipo b): allo svolgimento di attivita con contenuti di afieofessionalita.

2. Il Sistema considera le caratteristiche fondamentil ogni unitd operativa
individuando per ciascuna di esse gli elementi igtexdal CCNL (complessita e
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responsabilita), articolati in base a criteri speicai fini di una loro puntuale definizione e
graduazione.

3. Le caratteristiche considerate ai fini della grazloie delle posizioni organizzative
sono valutate in base ai seguenti criteri:

1) trasversalita (complessta relazionale): sono considerati il complesso e
I'intensita delle relazioni sia interne che esterne coinvoltepdocedimenti attinenti alle
funzioni assegnate. La valutazione attiene, inigadre, la significativita qualitativa e
quantitativa dei rapporti con i “clienti interni”dei portatori di interessi diffusi
(“stakeholders™);

2) complessita operativa ed organizzativahe include:

a) la composizione della struttura operativa di csiuaise la responsabilita il titolare
di Posizione organizzativa in relazione alla tighgdoe quantita di risorse umane
assegnate, con particolare riguardo alla presena®fili appartenenti alla categoria
D, con conseguente complessita gestionale;

b) la complessita qualitativa e quantitativa dei psscedecisionali attinenti alle
funzioni assegnate, riferita sia ai passaggi procextali che alle relative implicazioni
in termini di prodotto finale (ad es. a livello dempi da rispettare, di rilevanza
dell'istruttoria,  ecc). Sono vautati: il numero e la complessta
tecnico/professonae dei processi/attivita; il livello di specializzanie richiesto, ossia
'ambito delle funzioni specidistiche richieste, I'esigenza di coordinamento dei
process/attivita;

3) attivita soggette a rischio/contenziosaelle quali sonoconsiderati:

- per quanto riguarda l'aspetto del rischio, il Piano Anticorruzione in relazione
ale attivita maggiormente esposte;

- con riguardo a contenzioso, sono valutate l'intensita e la rilevanza dell'incidenza
del prodotto finale nei confronti del destinatario rme ed esterno, in relazione agli
interessi coinvolti (responsabilita di prodottoyild ed amministrativa);

4) responsabilita finanziaria: € valutata la rilevanza dei budget gestiti allovei
entrata e di spesa,;

5) strategicita (responsabilitd organizzativa di mandato): e caersith la rilevanza
delle funzioni conferite rispetto al programma dirdato.

4. Ai fini della vautazione de criteri e lassgnazione dei punteggi, a
presente Regolamento € allegata una scheda descrittiva keroui livelli di dettaglio di
ogni parametro (vedasi Allegato A).
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At 4
Unicita di valutazione
| criteri di graduazione delle posizioni sono caolesati validi per entrambe le tipologie
previste dal CCNL, senza aggiunta o sottrazioneleinenti a vantaggio o svantaggio
dell’'una o dell’atra tipologia, fatto salvo quanto previsto per il criterio 2c8mplessita operativa ed
organizzativa"

1. Per le posizioni di tipo b) caratterizzate dallolgumento di attivita con contenuti di alta
professionalita, le valutazioni sono maggiormemiendate ad accertare la presenza di tale
elemento in relazione ai singoli criteri. In tahse per il criterio 2), “complessitperativa

ed organizzativa’, I'Ente puoriconoscere a queste P.O. un punteggio minimo di due
punti da aggiungere comunque alla valutazioné a«éerio come risultante dagli altri
elementi riscontrati, fermo restando il punteggi@ssimo ottenibile per questo criterio.

At. 5
Sistema di pesatura

1. Per ogni criterio individuato dall’articolo 3 @&ssegnato un punteggio variabile
secondoil modello allegato A, motivato sviluppando il eito stesso in relazione agli
elementi che lo caratterizzano: maggiore ¢ il méap di detti elementi, maggiore risulta la
valutazione.

At. 6
Procedimento di graduazione

1. Ai fini della graduazione della retribuzione mhsizione sono considerate le Posizioni
organizzative da conferire secondo le analisi etaaloni relative a ciascuna di esse.

2. Il Settore Risorse umane individua il “budgettliaposizione per la retribuzione di
posizione. Il numero di P.O. da conferire € moltiplicato per I'ammontare minimo
destinato alla retribuzione di posizione secondo il CCNL,coédndo cosi il valore
complessivominimo (di seguito “vem”) delle P.O. del’'Ente. 1l Settore Risorse
umane detamina la differenza fra budget e vem, differenza che taste il “budget
residuo”.

3. Il soggetto preposto alla valutazione ai sensi'akll 2 applica i criteri di cui al
precedente art.3 per ciascuna P.O. Per ogni oriderassegnato un punteggio compreso tra
un valore minimo e massimo (vedi allegato A). | fe@gi cosi assegnati per ogni criterio
sono sommati ed € individuato il punteggio totaleigscuna P.O. (vedi allegato B).

4. 1l Settore Personale-Organizzazione effettymtametrazione del punteggio totale di
ciascuna P.O. rispetto alla somma dei puntegdi tttaibuiti complessivamente a tutte
le P.O., determinando cosi il peso specifico dsaima. Il peso specifico di ciascuna
P.O. e parametrato al budget residuo di cui al quotexte comma 2. Per ottenere
'importo della retribuzione di posizione di ciaseuP.O., il risultato cosi ottenuto &
sommato al valore minimo della retribuzione (eufi®)b).
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Esempio numerico

Primo passaqggi

- budget assegnato alla retribuzione di posizion€0beur:
- posizioni di attribuire: n.

- valore complessivo minimo (vcem): euro 5000 * 6 =80
- budget residuo: euro 46.0!

Secondo passaqgc

Ad ogni posizionesi attribuiscono punteggi legati ai seguenti patain

1) trasversalita: da 1 a

2) complessita operativa e organizzativa: da

3) attivita soggette a rischio/contenzioso: di5;

4) responsabilita finanziaria: da 1 i

5) strategicita: da a 3 (in alternativa, per enti con dirigenza: deléunzioni dirigenziali: d
0 a 3)*

La somma dei punteggi complessivamente asseghdtede 6 P.O. e 12

Alla P.O. “XY” é assegnato un punteggio totale di # suo peso specifico € pat
21/120=0,175

L’'importo della sua retribuzione di posizione éiat euro (0,175*46.000)+5.0
=13.050.

Art. 7

Correttivo del sistema

by

1. Allo scopo di evitare un appiattimento delleritetzioni di posizione e adottato il
seguente criterio correttivo:

- e fissato un punteggio soglia, pari a 10/25;

- alle P.O. alle quali € assegnato un punteggio goiiafleriore al punteggio soglia, e
assegnato il valore minimo della retribuzione dsipmne previsto dal CCNL vigente (euro
5.000);

- il punteggio totale assegnato a dette P.O. nomsiderato ai fini della parametrazione di
cui all’art. 6, per cui tale punteggio non vienes@nmato per determinare la somma dei
punteggi totali, né utilizzato per determinaredbp specifico della medesima P.O.;

- il budget residuo € ripartito fra le altre P.O.nde modalita indicate nel precedente art.6.

Art.8
Distribuzione dei resti

1. Eventuali importi che residuano dalla ripartiaoeffettuata a termini dell’articolo 6
pOSSONO:

a) essere assegnati fino a concorrenza del budgeajreeein proporzione ai valori gia
attribuiti;

oppure
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b) essere destinati a incrementare il Fondo risorscemrate a termini del 15, c. 7,
CCNL;

oppure

¢) incrementare la quota della retribuzione di ridolta

Art. 9
Utilizzo di personale a tempo parziale tra piu Enti

1. In caso di utilizzo di personale a tempo parzititelare di P.O. (art. 17, CCNL),

allo stes €& corrisposta, da pate del'Ente preso il quae e sato disposto
I'utilizzo, una maggiorazione della retribuzione di posiziondanmlisura del 30%.

2. 1l relativo importo € compreso nel valore destinato ddl'Ente a tae igtituto,
e recuperato all'interno dei resti di cui all’articolo 8, oppure recuperato in percentuale tra
le altre posizioni mantenendo fermo il valore miaim

Art.10
Decorrenza

1. Il presente Regolamento entra in vigore alla dapubblicazione e trova applicazione
per gli incarichi conferiti successivamente alltagaedesima.
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ALLEGATO A) Ciriteri di valutazione — punteggi attribuibili

. . . s Responsabilita Strategicita
Trasyf:rsallt_a Complessml. operatlva e AttlYlta sogget.te a finanziariadientrata e | (responsabilita organizzativa di
(complessita relazionale) organizzativa rischio/contenzioso dat
. spesa mandato)
1-3 1-9 1-5 1-5 1-3
Sono considerati il complesso e | Sono considerate: Sono considerati: E' considerata la| E’ considerata la rilevanza delle funzioni
lintensita delle relazioni sia|A) La composizione della struttura|A) per quanto riguarda laspetto|rilevanza dei budget gestiti a|conferite rispetto al programma di
interne che esterne coinvolti dai | operativa di cui assume la responsabilita | del rischio, il Piano anticorruzione | livello di entrata e di spesa. mandato.
procedimenti attinenti alle funzioni|il titolare di P.O. in relazione alla|in relazione alle attivita Per ciascuna delle voci viene| Livello 1: i processi e le attivita gestite

assegnate. La valutazione attiene,
in particolare, la significativita
qualitativa e quantitativa dei
rapporti con i “clienti interni” ed i
portatori di interessi diffusi
(“stakeholders™).

Livello 1: i processi e le attivita
dalla posizione implicano relazioni
ordinarie e consolidate di prodotto,

civile e amministrativa). Sono
considerati i pregressi casi di
contenzioso con altre strutture
organizzative interne.

Livello 2: i processi e le attivita
gestite implicano relazioni ordinarie
con posizioni apicali di strutture
organizzative interne e con soggetti
esterni,

Livello 3: i processi e le attivita
gestite implicano relazioni frequenti
ed intense di alto livello anche
professionale, con soggetti interni
ed esterni.

tipologia e quantita di risorse umane

assegnate, con particolare riguardo alla
presenza di profili
appartenenti a categorie D, con

conseguente complessita gestionale.
Sono individuati i seguenti livelli:

|. dan.1an. 3 dipendenti assegnati:
p-1

dan 4 a
p2;

[TERT)

n

=

dipendenti assegnati:

3. dan.l an. 1dipendenti assegnati cat.
D, ulteriori p.1;
4. dan.2 a“n” dipendenti assegnati

cat. D, ulteriori p. 2;

B) la complessita qualitativa e quantitativa
dei processi decisionali attinenti alle
funzioni assegnate, riferita sia ai
passaggi procedimentali che alle relative
implicazioni in termini di prodotto finale
ad es. livello di tempi darispettare,
rilevanza dell'istruttoria).
Sono valutati:il numero e la complessita
tecnico/professionale dei processi/attivita; il
livello di specializzazione  richiesto,
jossia I’ambito delle funzioni specialistiche
richieste; I'esigenza di  coordinamento
dei processi/attivita.
Sono individuati i seguenti livelli:
1) processi ed attivita ad
contenuto standardizzato (p. 1)

R) processi e attivita con ordinarial
complessita tecnico gestionale (p. da2 a
3;

processi e attivita con rilevante
complessita tecnica gestionale (p. da 4 a|
5).

elevato

B)

maggiormente esposte. Si considera

il livello di esposizione a
rischio come definito nel

PTPCT:

1) per attivita esposte a rischio

basso p.1;

2) per attivita esposte a rischio
medio p.2;
3) per attivita esposte a rischio
elevato p.3.

B) con riguardo al contenzioso, sono
valutate l'intensita e
dell’incidenza del prodotto finale
dell’attivita nei  confronti del

destinatario interno ed esterno, in

relazione agli interessi coinvolti
(responsabilita di
prodotto, civile e amministrativa).
Sono considerati i pregressi casi di
contenzioso.

1) Rischio basso punti 0

2) Rischio medio punti 1

3) Rischio elevato punti 2

la rilevanza

calcolato il valore percentuale]
ricavato dal rapporto tra le
somme stanziate dall’intero ente|
le le somme stanziate direttamente
riferibili alla posizione

A. Relativamente alle spese di
potranno avere i seguenti livelli:

1) Incidenza bassa punti 1;

2) Incidenza media punti 2

3) Incidenza elevata punti 3

B. Relativamente alle entrate di
[potranno avere i seguenti livelli:

1) Incidenza bassa/media punti 1;

2) Incidenza alta punti 2

implicano assumono un rilievo ordinario
rispetto agli obiettivi strategici
dell’ Amministrazione;

Livello 2: i processi e le attivita gestite
risultano significative per il conseguimento
degli obiettivi strategici
dell Amministrazione;

Livello 3: i processi e le attivita gestite
risultano  direttamente  collegate  al
conseguimento degli obiettivi  strategici
dell’ Amministrazione.




Allegato Mod. B - Scheda di analisi per attribuzione dei punteggi alla P.O.

Struttura di riferimento

Area:

Denominazione della Posizione Organizzativa: Organi istituzionali

Composizione della P..0O.: posizioni cat. D, n.......... , posizioni cat. C, n. ......... , posizioni cat. B
n....; personale a tempo determinato: ..........c..cc.......

Tipologia della posizione in relazione al CCNL:

a) Posizione con compiti di direzione di unita organizzative di particolare complessita,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b) Posizione che prevede lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalita e
specializzazione correlate a diplomi di laurea e/o di scuole universitarie e/o alla iscrizione ad albi
professionali, oppure acquisita attraverso consolidate e rilevanti esperienze lavorative in posizioni
ad elevata qualificazione professionale o di responsabilita;

c) Posizione che richiede la presenza di entrambe le condizioni

Descrizione delle caratteristiche della posizione e attribuzione punteggio:

Posizione Organizzativa Organi istituzionali: comprende le attivita relative a: gestione indennita
di carica, presenze, rimborsi, organizzazione consiglio comunale, commissioni, altro.

Parametro

: Descrizione Punteggio
valutazione g8
Trasversalita I processi e le attivita gestite presentano una
(responsabilita normale/scarsa rilevanza di relazioni esterne e interne, in
relazionale) quanto riguardano essenzialmente ........

fes | processi decisionali si presentano in linea di massima
Complessita P < o presen i ik e
. standardizzati; i processi richiedono Uattivita di n.....
operativa : .
- : dipendenti, tranne che per ....... che prevedono un
organizzativa

coinvolgimento pil/meno ampio.

In relazione al PTPCT sono esposte a rischio le seguenti

attivita:
Attivita soggette a ;| (i.ndi.carejl livello di esposi.zi.one);
Heehis/contanzioss b) (lndl.c'arelllw_ello.dl esposmone). '
In relazione agli interessi coinvolti e alle esperienze
precedenti
non si ravvisano/si ravvisano cause di contenzioso.
Responsabilita Previsioni di entrate assegnate: ................. 3
finanziariadientrata | Previsioni di spesa corrente assegnate: ................. :
e spesa Previsioni di spesa capitale assegnate: ................. :
Strategicita
(responsabilita | processi e le attivita gestite assumono un rilievo ........
organizzativa di rispetto agli obiettivi strategici dell Amministrazione
mandato)

Punteggio totale




